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K o n d r a t i e f f - Z y k l e n
D I E  S C H Ö P F E R I S C H E  K R A F T  D E R  D I S R U P T I O N

A m  1 7 .  S e p t e m b e r  1 9 3 8  w u r d e  N i k o l a i  D m i t r i j e w i t s c h  K o n d r a t i e f f  ( a u c h
K o n d r a t j e w  g e s c h r i e b e n ) ,  P r o f e s s o r  f ü r  W i r t s c h a f t ,  V o l k s w i r t sc h a f t l e r  un d
G r ü n d e r  d e s  „ M o s k a u e r  K o n ju n k t u r  I n s t i t u t s " ,  i n  e i n e m  r u s s i s c h e n  G ula g
h i n g e r i c h t e t .  

V e r a n t w o r t l i c h  f ü r  s e i n  f r ü h e s  A b l e b e n  w a r  s e i n e  E n t d e c k u n g  d e r  „ l a ng en
W e l l e n  d e r  K o n j u n k t u r “ .  W ä h r e n d  d i e  S o w j e t r e g i e r u n g  i n  d e r
W e l t w i r t s c h a f t s k r i s e  A n f a n g  d e s  2 0 .  J a h r h u n d e r t s  d e n  v o n  M a r x
p r o p h e z e i t e n  Z u s a m m e n b r u c h  d e s  K a p i t a l i s m u s s a h ,  w a r  s i c h  K o n d r at ief f
s i c h e r ,  d a s s  d i e s e  K r i s e  l e d i g l i c h  e i n  t i e f e s  T a l  z w i s c h e n  z w e i  l a n g e n
S t r u k t u r z y k l e n  s e i  u n d  s i c h  s o w o h l  d i e  w i r t s c h a f t l i c h e n  A b -  a l s  a u c h  di e
w i r t s c h a f t l i c h e n  A u f s c h w ü n g e  i m  Z e i t r a u m  v o n  5 0 - 6 0  J a h r e n  z y k l i s c h
w i e d e r h o l e n .  D i e s e  A u s s a g e  v e r ö f f e n t l i c h t e  e r  1 9 2 6  a u f  B a s i s  d e r  d a m a ls  von
i h m  u n t e r s u c h t e n  s c h w a n k e n d e n  Z i n s s ä t z e  u n d  G r o ß h a n d e l s p r e i s e  f ür  die
U S A ,  E n g l a n d  u n d  F r a n k r e i c h .  D i e  S o w j e t r e g i e r u n g  i n t e r p r e t i e r t e  s e i nen
A u f s a t z  a l s  k o n t e r r e v o l u t i o n ä r ,  n a h m  K o n d r a t i e f f  1 9 3 0  f e st  u n d  v e r d onn ert e
i h n  i n  S u z a l ,  1 8 0  K i l o m e t e r  ö s t l i c h  v o n  M o s k a u ,  z u r  E i n z e l h a f t ,  d i e  a c ht
J a h r e  s p ä t e r  m i t  s e i n e r  V e r u r t e i l u n g  u n d  H i n r i c h t u n g  e n d e t e .  

K o n d r a t i e f f s  E n t d e c k u n g e n  s e l b s t  s t a r b e n  z u m  G l ü c k  n i c h t  s e i n e n  e i genen
s c h r e c k l i c h e n  T o d ,  s o n d e r n  w u r d e n  v o n  d e m  ö s t e r r e i c h i s c h e n
W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t l e r  u n d  H a r v a r d - P r o f e s s o r  J o s e p h  A l o i s  S c h u m pet er
ü b e r n o m m e n ,  d e r  K o n d r a t i e f f s  T h e o r i e  d e r  l a n g e n  W e l l e n  i n  s e i n e m
S t a n d a r d w e r k  „ K o n j u n k t u r z y k l e n “  1 9 3 9  a u f g r i f f .  S c h u m p e t e r  s t e l l t e  f est ,
d a s s  b e s t i m m t e  t e c h n i s c h e  I n n o v a t i o n e n  –  s o  g e n a n n t e  B a si s i n n o v a t ione n –
A u s l ö s e r  d e r  l a n g e n  K o n j u n k t u r w e l l e n  s i n d .  

B a s i s i n n o v a t i o n e n  s i n d  I n n o v a t i o n e n ,  d i e  u m f a s s e n d e s  t e c h n i s c h e s  Ne ula nd
e r s c h l i e ß e n  u n d  e i n e n  b r e i t e n  S t r o m  v o n  N a c h f o l g e i n n o v a t i o n e n  m i t
w e i t r e i c h e n d e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  u n d  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  K o n s e q u e n z en
a u s l ö s e n .  B a s i s i n n o v a t i o n e n  b r i n g e n  z u e r s t  b e s t i m m t e  n e u e ,  b i l l i g e r e  oder
b e s s e r e  G ü t e r  a u f  d e n  M a r k t .  W e r d e n  d i e s e  G ü t e r  v o m  M a r k t  –  a l so  d en
K o n s u m e n t e n  u n d  d e r  G e s e l l s c h a f t  a n g e n o m m e n  -  b e s t i m m e n  s i e  i n  hohem
M a ß e  d a s  T e m p o  u n d  d i e  R i c h t u n g  d e s  I n n o v a t i o n s p r o z e s s e s  q u e r  d u rch d ie
W i r t s c h a f t .  S i e  f ü h r e n  z u  e i n e r  g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e n  W e l l e
w i r t s c h a f t l i c h e r  E n t w i c k l u n g  m i t  d e r  E n t s t e h u n g  v i e l e r  n e u e r  A r b e i t s plätze
u n d  l ö s e n  e in e n  e r h e b l i c h e n  S t r u k t u r w a n d e l  i n  W i r t sc h a f t  u n d  G e se l l sc h af t
a u s .

B a s i s i n n o v a t i o n e n  e n t s t e h e n  i m m e r  d a n n ,  w e n n  s i c h  b e s t i m m t e
K n a p p h e i t e n  a u f s t a u e n ,  d i e  d i e  P r o d u k t i v i t ä t  h e m m e n  u n d  d a m i t  d a s
W i r t s c h a f t s w a c h s t u m  n i e d r i g  h a l t e n  o d e r  g a r  b l o c k i e r e n .  D i e  S p a n n e
z w i s c h e n  z w e i  B a s i s i n n o v a t i o n e n  n a n n t e  S c h u m p e t e r  d e n  „ K o n d r a t i e f f -
Z y k l u s " .  
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D i e  J a h r e s z e i t e n

J e d e r  K o n d r a t i e f f - Z y k l u s  h a t  z u  s e i n e r  Z e i t  d i e  t e c h n o l o g i s c h e n  G r e n z e n  g e s p r e n g t  u n d  d ie  K o m p l ex i t ä te n  d er
W e l t w i r t s c h a f t  e r h ö h t .  D e r  k l a s s i s c h e  K o n d r a t i e f f - Z y k l u s  z e r f ä l l t  i n  v i e r  P h a s e n :

1 . P h a s e  „ F r ü h l in g “ :
 D i e  I n n o v a t i o n s t ä t i g k e i t  s t e i g t  s t a r k  a n ;  n i e d r i g e  R o h s t o f f p r e i s e  u n d  m o d e r a t  s t e i g e n d e  P r e i se  k en n z e i c h nen
d i e s e  P h a s e .  D i e  F r ü h l i n g s - P h a s e  i s t  e i n e  g e s u n d e  W i r t s c h a f t s -  u n d  E x p a n s i o n s p h a se ,  in  d er  d e r  S t a a t
w i r t s c h a f t l i c h  e i n  w e i t g e h e n d  p a s s i v e r  M i t s p i e l e r  i s t .  D a s  B a n k e n s y s t e m  i s t  g e s u n d  u n d  e s  h e r r s c h en  p o l i t ische
S t a b i l i t ä t  u n d  e i n e  g e n e r e l l e  A u f b r u c h s t i m m u n g ,  d i e  d e n  a l l g e m e i n e n  W o h l s t a n d  s t e i g e r n.  

2 . P h a s e  „ S o m m e r " :
 I m  S o m m e r  s t e i g e n  P r e i s e  u n d  Z i n s e n ,  A k t i e n k u r s e  u n d  U n t e r n e h m e n sg e w i n n e  s t a g n i ere n ,  d er  K a m p f  u m  neue
A b s a t z -  u n d  R o h s t o f f m ä r k t e  n i m m t  z u  u n d  b r i n g t  s o z i a l e ,  p o l i t i s c h e  u n d  m i l i t ä r i s c h e  K o nf l i k t e  h e r v o r .  E s  komm t
z u  e i n e r  p r i m ä r e n  R e z e n s i o n  v o n  ü b e r s c h a u b a r e n  A u s m a ß e n .  D i e  S t i m m u n g  w a n d e l t  s i c h  v o n  e i n er
Ü b e r f l u s s m e n t a l i t ä t  h i n  z u  e i n e m  s t ä r k e r e n  B e w u s s t s e i n  d e r  G r e n z e n  d e s  W a c h s t u m s .

3 . P h a s e  „ H e r b s t “ :
 D i e  H e r b s t - P h a s e  i s t  i m  W e s e n t l i c h e n  g e p rä g t  d u r c h  e i n e  P e r i o d e  d e f l a t i o n ä r e n  W a c h s t um s .  D e r  a l lg e m e i ne
W o h l s t a n d  l e g t  v e r h a l t e n  z u ,  d a s  W a c h s t u m  v e r l ä u f t  i n  f l a c h e n  K u r v e n ,  d i e  A k t i e n k u r s e  st eig e n ,  d i e  Z i n se n  fal len.
U n t e r n e h m e n  v e r s t ä r k e n  d e n  E i n s a t z  b i l l i g e r  P r o d u k t i o n s m ö g l i c h k e i t e n  u n d  i n v e s t i er en  in
R a t i o n a l i s i e r u n g s m a ß n a h m e n .  G r u n d l e g e n d  n e u e  E r f i n d u n g e n  w e r d e n  a b e r  n i c h t  m e h r  r e a l is i e r t .  D i e
V e r s c h u l d u n g  n i m m t  s t a r k  z u  u n d  b e g ü n s t i g t  s p e k u l a t i v e  B l a s e n .  G e n e r e l l  h e r r s c h t  e i n  g e s el l s c h a f t l i c h er
Ü b e r o p t i m i s m u s ,  d i e  e i n  n e u e s  L e b e n s g e f ü h l  b e g r ü n d e n  ( z . B .  d i e  „ G o l d e n e n  2 0 e r  J a h r e “ ) .

4 . P h a s e  „ W i n t e r “ :
D i e  W i n t e r - P h a s e  b e g i n n t  m i t  e i n e m  K o l l a p s  v o n  A k t i e n -  u n d  A n l e i h e m ä r k t e n .  D e r  a l lg em e i n e  W o h l st a n d  n i m mt
r a p i d e  a b ,  d i e  W i r t s c h a f t s t ä t i g k e i t  e r l a h m t  b z w .  s t a g n i e r t  b e i  n i e d r i g e m  W a c h s t u m .  T r o t z  n i ed r i g e m  Z i n sn iveau
w e r d e n  K r e d i t e  i n  g r ö ß e r e m  U m f a n g  n i c h t  m e h r  b e d i e n t .  In n o v a t i o n e n  s i n d  n u r  n o c h i nk r e m e n t e l le r  N a t u r ,  d .h.
b e s t e h e n d e  P r o d u k t e ,  D i e n s t l e i s t u n g e n ,  P r o z e s s e  o d e r  G e s c h ä f t s m o d e l l e  w e r d e n  n u r  n o c h  s c h r i t t w e i s e
v e r b e s s e r t .  I n s o l v e n z e n  n e h m e n  z u ,  W ä h r u n g s k r i s e n ,  H a n d e l s k o n f l i k t e ,  so z i a l e r  U n f r i e d e  b i s  z u r  R a d i k a l i t ät  sowie
e i n e  h o h e  A r b e i t s l o s i g k e i t  b e s t i m m e n  d a s  B i l d .  P a r a l l e l  s c h e i t e r n  e h e m a l s  e t a b l i e r t e  p o l i t i s c he  Bü n d n i s s e .
K o n f l i k t e  v e r s c h ä r f e n  s i c h  u n d  u f e r n  a u s  –  b i s  h i n  z u m  K r i e g .
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A l l e  I n d i k a t o r e n  d e u t e n  d a r a u f  h i n ,  d a s s  w i r  u n s  m o m e n t a n  i m  A u s l a uf en d es
5 .  K o n d r a t i e f f - Z y k l u s  b e f i n d e n .  D i e  F r a g e ,  d i e  s i c h  n u n  z w a n g s l ä u f i g  stel len
m u s s ,  l a u t e t :  

W a s  w i r d  d e r  6 .  K o n d r a t i e f f  s e i n ? 

U m  d i e s e  F r a g e  b e a n t w o r t e n  z u  k ö n n e n ,  k ö n n e n  w i r  a u f  d i e  S u c h e  g e h en –
u n d  z w a r  n a c h  d e n  K n a p p h e i t e n  u n d  P r o d u k t i v i t ä t s e n g p ä s s e n ,  d i e  a k tuel l
n i c h t  n u r  K o s t e n  i n  M i l l i a r d e n h ö h e  w e l t w e i t  v e r u r s a c h e n ,  s o n d e r n  a u ch  f ür
s o  v i e l  S a n d  i m  ( u n t e r n e h m e r i s c h e n )  G e t r i e b e  s o r g e n ,  d a ss  e f f i z i e n t e s  u nd
e f f e k t i v e s  W i r t s c h a f t e n  i m m e r  s c h w i e r i g e r  w i r d .  

A k t u e l l  l a s s e n  s i c h  m i n d e s t e n s  3  K n a p p h e i t e n  h e r a u s a r b e i t e n ,  d i e  f ü r
m a s s i v e  P r o d u k t i v i t ä t s e n g p ä s s e  s o r g e n .  D i e  A u f z ä h l u n g  d i e s e r  K n a p pheiten
i s t  n i c h t  a b s c h l i e ß e n d ,  s o n d e r n  s o l l  b e i s p i e l h a f t  h e r a n g e z o g e n  w e r d en um
z u  z e i g e n ,  i n  w e l c h e  R i c h t u n g  w i r  d e n k e n  s o l l t e n ,  w e n n  e s  u m  d i e
S k i z z i e r u n g  e i n e s  m ö g l i c h e n  6 .  K o n d r a t i e f f s  g e h t .

1 . K n a p p h e i t :  D r a s t i s c h e  Z u n a h m e  p s y c h i s c h e r  E r k r a n k u n g e n

„ P s y c h i s c h e  E r k r a n k u n g e n :  A r b e i t s u n f ä h i g k e i t  n i m m t  z u .“  S o  s t a n d  e s  in
e i n e m  A r t i k e l  d e r  „ N Z Z  a m  S o n n t a g “  v o m  3 .  D e z e m b e r  2 0 2 2 .  A u s g e w e rtet
w u r d e n  D a t e n  v o n  d e r  S c h w e i z e r  P K - R ü c k  v o n  2 5 0 . 0 0 0  A n g e s t e l l t e n  a us
6 . 0 0 0  U n t e r n e h m e n .  D e m n a c h  s t i e g  a l l e i n  2 0 2 2  d e r  A n t e i l  d e r  p s y c h i s ch en
E r k r a n k u n g e n ,  d i e  z u r  A r b e i t s u n f ä h i g k e i t  f ü h r t e n ,  u m  m e h r  a l s  2 0 %  u n d ist
d a h e r  s o  h o c h  w i e  n o c h  n i e .  I m  S c h n i t t  f e h l e n  d i e  B e t r o f f e n e n  b i s  z u  e l f
M o n a t e  i m  U n t e r n e h m e n .  V e r g l e i c h b a r e s  m e l d e t e  a u c h  d i e  d e u t s c h e  DAK i n
i h r e m  P s y c h r e p o r t  2 0 2 2 .  D a t e n  v o n  m e h r  a l s  2 , 4  M i l l i o n e n  B e s c h ä f t i g ten
w u r d e n  a u s g e w e r t e t  m i t  d e m  E r g e b n i s :  D e r  A r b e i t s a u s f a l l  w e g e n  p s y c hi scher
E r k r a n k u n g e n  e r r e i c h t e  2 0 2 1  e i n e n  n e u e n  H ö c h s t s t a n d .  D a s  N i v e a u  l ag  mit
2 7 6  F e h l t a g e n  j e  1 0 0  V e r s i c h e r t e  u m  4 1 %  ü b e r  d e m  v o n  v o r  z e h n  J a h r e n.
„ K r a n k s c h r e i b u n g e n  a u s  p s y c h i s c h e n  G r ü n d e n  n e h m e n  i n  d e r  S c h w e i z  w i e  in
a n d e r e n  I n d u s t r i e l ä n d e r n  s e i t  l a n g e m  s t e t i g  z u ” ,  s c h r e i b t  d i e  S W IC A  i n  e ine r
P r e s s e m e l d u n g  v o m  2 3 .  M ä r z  2 0 2 2 .  D i e  F ä l l e  v o n  D e p r e ss i o n e n  u n d
A n g s t s t ö r u n g e n  s i n d  w e l t w e i t  a l l e i n  i m  e r s t e n  P a n d e m i e j a h r  u m  2 5 %
g e s t i e g e n ,  b e r i c h t e t e  a u c h  d i e  W e l t g e s u n d h e i t s o r g a n i s a t i o n  ( W H O )  i n  e ine m
B e r i c h t  ü b e r  m e n t a l e  G e s u n d h e i t  v o m  1 7 .  J u n i  2 0 2 2 .  A u c h  e i n e  S t u d i e  der
S t a n f o r d  U n i v e r s i t y  g i b t  A n l a s s  z u r  S o r g e .  S i e  a r b e i t e t e  h e r a u s ,  d a s s
p a n d e m i e b e d i n g t e  S t r e s s f a k t o r e n  d i e  G e h i r n e  v o n  J u g e n d l i c h e n  p h y sisc h
v e r ä n d e r t  h a b e n  u n d  i h r e  G e h i r n s t r u k t u r e n  u m  m e h r e r e  J a h r e  ä l t e r
e r s c h e i n e n  l a s s e n  a l s  d i e  G e h i r n e  v e r g l e i c h b a r e r  G l e i c h a l t r i g e r  v o r  d e r
P a n d e m i e .  
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1 2 , 9  M i l l i o n e n  E r w e r b s p e r s o n e n  h a b e n  b i s  2 0 3 6  d a s  R e n t e n e i n t r i t t salter
ü b e r s c h r i t t e n .  F a s t  6  M i l l i o n e n  F a c h k r ä f t e  m i t  U n i - A b s c h l u s s  g e h e n b is
2 0 3 0  i n  R e n t e .  J ü n g e r e  A l t e r s g r u p p e n  w e r d e n  ä l t e r e  z a h l e n m ä ß i g  ni cht
e r s e t z e n .  
S e i t  2 0 2 2  s t e h e n  n i c h t  m e h r  g e n u g  U n i v e r s i t ä t s a b s o l v e n t e n  z u r
V e r f ü g u n g ,  u m  S t e l l e n  z u  b e s e t z e n .
S e i t  G r ü n d u n g  d e r  B u n d e s r e p u b l i k  h a b e n  n o c h  n i e  s o  w e n i g e  j u n g e
M e n s c h e n  i n  D e u t s c h l a n d  g e l e b t  w i e  h e u t e .  E n d e  2 0 2 1  w a r e n  i n  d e r
B u n d e s r e p u b l i k  v o n  8 3 , 2  M i l l i o n e n  M e n s c h e n  g e r a d e  e i n m a l  r u n d  8,3
M i l l i o n e n  i m  A l t e r  v o n  1 5  b i s  2 4  J a h r e n .  D a m i t  i s t  d e r  A n t e i l  i n  d e n
l e t z t e n  1 0  J a h r e n  v o n  1 5 %  a u f  r u n d  1 0 %  g e s u n k e n .  I n  d e r  F o l g e  b l ei b t
r u n d  j e d e  f ü n f t e  L e h r s t e l l e  u n b e s e t z t .  D e r  A b s t a n d  z w i s c h e n  A n g e b ot  und
N a c h f r a g e  „ m a c h t  m i t t l e r w e i l e  1 2 0 . 0 0 0  P l ä t z e  a u s “ ,  w a r n t e  D e t l e f
S c h e e l e ,  d e r  b i s  E n d e  J u l i  2 0 2 2  C h e f  d e r  B u n d e s a g e n t u r  f ü r  A r b e i t  w a r.  
J e d e s  z w e i t e  U n t e r n e h m e n  h a t  P r o b l e m e ,  g e e i g n e t e s  P e r s o n a l  z u  f inden .
D a r u n t e r  s i n d  S c h w e r g e w i c h t e  w i e  A i r b us ,  B M W  u n d  B A S F .

2 .  K n a p p h e i t :  D e m o g r a f i s c h e r  W a n d e l

„ 3 0 / 3 0  h e i ß t  d a s  H o r r o r z s e n a r i o . “  S o  t i t e l t e  e s  z e b  c o n s u l t i n g  i n  e i n e m
B e i t r a g  a u f  L i n k e d I n  i m  N o v e m b e r  2 0 2 2  u n d  v e r w i e s  a u f  e i n e  e i g e n s  erst el l te
S t u d i e  f ü r  d e n  F i n a n z -  u n d  B a n k e n s e k t o r .  D e m n a c h  k o m m e n  d e u t s c h e
B a n k e n ,  S p a r k a s s e n  u n d  V e r s i c h e r u n g e n  h e u t e  ü b e r w i e g e n d  a u f  e i n e n
A l t e r s d u r c h s c h n i t t  v o n  ü b e r  4 7  J a h r e n .  D e r  M i t a r b e i t e r s c h w u n d  w i r d  dah er
i n  d e n  k o m m e n d e n  J a h r e n  n i c h t  l i n e a r  v e r l a u f e n ,  s o n d e r n  w i r d  s i c h  von Jahr
z u  J a h r  b e s c h l e u n i g e n .  A l l e i n  d u r c h  V e r r e n t u n g  v e r l i e r e n  U n t e r n e h m en bis
z u m  J a h r  2 0 3 0  i m  D u r c h s c h n i t t  d e u t l i c h  ü b e r  3 0 %  i h r e r  M i t a r b e i t e n d en.
D a m i t  g e h e n  a u c h  m e h r  a l s  3 0 %  d e s  h e u t i g e n  E x p e r t e n w i s s e n s  v e r l o r en –
e b e n s o  w i e  3 0 %  d e r  h e u t i g e n  p e r s ö n l i c h e n  K u n d e n b e z i e h u n g e n .  I n  a nder en
B r a n c h e n  s i e h t  e s  n i c h t  b e s s e r  a u s .  „ I c h  h ä t t e  n i c h t  g e d a c h t ,  d a s s  d e r  W ar
f o r  T a l e n t s  s o  s c h n e l l  w i e d e r k o m m t , “  s a g t e  e i n e  K u n d i n  i m  J a n u a r  2 022 z u
u n s .  D o c h  w a s  h e i ß t  d a s  k o n k r e t ?
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K n a p p h e i t e n
H I N W E I S E  A U F  D E N  6 .  K O N D R A T I E F F

3 .  K n a p p h e i t :  F a c h k r ä f t e m a n g e l

P a r a l l e l  z u m  d e m o g r a f i s c h e n  W a n d e l  b r e i t e t  s i c h  d e r  F a c h k r ä f t e m a n g el  aus .
D i e s e r  i s t  e r s t m a l i g  i n  d e r  ( W i r t s c h a f t s - ) G e s c h i c h t e  s t r u k t u r e l l ,  d . h .  we d er
d u r c h  E i n w a n d e r u n g  n o c h  d u r c h  e i n e  h ö h e r e  E r w e r b st ä t i g k e i t  v o n  F r a ue n
a l l e i n  z u  b e w ä l t i g e n ,  d a  e s  i n  a l l e n  w e s t l i c h e n  I n d u s t r i e n a t i o n e n  s o wie  in
C h i n a  s c h l i c h t  u n d  e r g r e i f e n d  n i c h t  g e n ü g e n d  j u n g e  M e n s c h e n  g i b t ,  w e l c h e
d i e  G e n e r a t i o n  d e r  B a b y b o o m e r  e r s e t z e n  k ö n n e n .  D o c h  z u sä t z l i c h  z u m
s t r u k t u r e l l e n  F a c h k r ä f t e p r o b l e m  g e s e l l e n  s i c h  „ h a u s g e m a c h t e “  P r o b lem e  –
v i e l e  d a v o n  a l s  F o l g e  e i n e s  s e i t  v i e l e n  J a h r e n  a n d a u e r n d e n
u n t e r n e h m e r i s c h e n  V e r s a g e n s ,  M e n s c h e n  e r f o l g r e i c h  a n  d a s  e i g e n e
U n t e r n e h m e n  z u  b i n d e n .  D i e  P a n d e m i e  h a t  d i e s e n  T r e n d  e r h e b l i c h  v e r stä r kt .

B e r e i t s  s e i t  A n f a n g  2 0 2 1  w i r d  i n  d e n  a n g l o - a m e r i k a n i s c h e n  L ä n d e r n  d as
P h ä n o m e n  d e r  „G r e a t  R e s i g n a t i o n“  d i s k u t i e r t  –  e i n e r  m a s s i v e n
K ü n d i g u n g s w e l l e ,  d i e  U n t e r n e h m e n  w e l t w e i t  v o r  g r o ß e  H e r a u s f o r d e r ungen
s t e l l t .  A l l e i n  i n  d e r  S c h w e i z  p l a n e n  r u n d  6 5 0 . 0 0 0  A n g e s t e l l t e  e i n e n
J o b w e c h s e l  a u f g r u n d  z u  h o h e r  B e l a s t u n g e n  a m  A r b e i t s p l a t z  u n d  a u c h  in
D e u t s c h l a n d  s t ö h n e n  d i e  B e s c h ä f t i g t e n  ü b e r  z u  v i e l  W o r k l o a d .  D o c h  n ic h t
n u r  d a s .  

I n  D e u t s c h l a n d  k o s t e t  d e r  P e r s o n a l m a n g e l  d i e  W i r t s c h a f t  ü b e r  8 6  M i l l i a rde n
E u r o  ( 8 5  M i l l i a r d e n  U S - D o l l a r )  i m  J a h r .  D e u t sc h l a n d  r a n g i e r t  d a m i t  a u f
e i n e m  u n r ü h m l i c h e n  P l a t z  2  h i n t e r  d e n  U S A ,  d e r e n  w i r t s c h a f t l i c h e  V e r lust e
a u f g r u n d  v o n  P e r s o n a l m a n g e l  s i c h  a u f  s a g e  u n d  s c h r e i b e  8 9 7  M i l l i a r den U S -
D o l l a r  b e l a u f e n .  

V e r s t ä r k t  w i r d  d i e s e  T e n d e n z  d u r c h  e i n  w e i t e r e s  s e l b s t v e r s c h u l d e t e s
P h ä n o m e n :  d e n  S k i l l - G a p a u f g r u n d  f e h l e n d e r  d i g i t a l e r  K o m p e t e n z e n .  Auc h
d i e s e s  P h ä n o m e n  w i r d  b e r e i t s  s e i t  v i e l e n  J a h r e n  t h e m a t i s i e r t ,  sc h e i nt  a b e r
e r s t  j e t z t  a l s  d r i n g e n d e s  P r o b l e m  v o n  d e n  H o c h s c h u l e n  a u f g e g r i f f e n  zu
w e r d e n  –  b e i s p i e l h a f t  i m  M a s c h i n e n b a u .  H i e r  ü b e n  A r b e i t g e b e r
s t e l l v e r t r e t e n d  d u r c h  d e n  V D M A  o f f e n b a r  d e n  e n t s p r e c h e n d e n  D r u c k  aus,  d a
d i e  f e h l e n d e n  d i g i t a l e n  K o m p e t e n z e n  d i e  B e s c h ä f t i g u n g sf ä h i g k e i t  d e r
j u n g e n  A k a d e m i k e r i n n e n  u n d  A k a d e m i k e r  b e d r o h e n .  In  e i n e r  d u r c h  d e n
V D M A  b e a u f t r a g t e n  S t u d i e  i m  J a h r  2 0 2 2  g a b e n  7 8 %  d e r  B e f r a g t e n  a u s
U n t e r n e h m e n  i m  M a s c h i n e n -  u n d  A n l a g e n b a u  a n ,  d a s s  s i e  s i c h  m i t  e i nem
m a s s i v e n  S k i l l - G a p  k o n f r o n t i e r t  s e h e n ,  d e r  i n  d e n  n ä c h s t e n  J a h r e n  n och
z u n e h m e n  w i r d .  D i e  a k t u e l l  v o r h a n d e n e n  K o m p e t e n z e n  d e r
A r b e i t n e h m e n d e n  d e c k e n  d i e  K o m p e t e n z a n f o r d e r u n g e n  f ü r  d e n
U n t e r n e h m e n s e r f o l g  n i c h t  o d e r  n u r  t e i l w e i s e  a b .
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K n a p p h e i t e n  u n d  P r o d u k t i v i t ä t s e n g p ä s s e  b a s i e r e n  a k t u e l l  n i c h t  a u f  t e c h n i s c h e n  R ü c k stä nd en ,  m a ng e l n d e r
M o b i l i t ä t ,  u n z u r e i c h e n d e r  E n e r g i e v e r s o r g u n g  o d e r  u n g e n ü g e n d e r  I n f o r m a t i o n s v e r a r b e i t u ng .  E rs t m a l i g  s in d
P r o d u k t i v i t ä t s e n g p ä s s e  u n d  K n a p p h e i t e n  v o m  u n d  d u r c h  d e n  M e n s c h e n  v e r u r s a c h t .  E r s t m a l i g  i s t  d e r  M e ns ch d as
N a d e l ö h r ,  d a s  s c h w a c h e  G l i e d  i n  d e r  P r o d u k t i o n s k e t t e ,  w e i l  d i e  T e c h n i k  u n s  m i t t l e r w e i l e  a n  v i e l e n  S t e l l e n  weit
ü b e r l e g e n  i s t  b z w .  w i r  e s  n i c h t  g e s c h a f f t  h a b e n ,  u n s  p h y s i s c h ,  p s y c h i s c h  o d e r  s c h ö p f e r i s c h  d e r  t e c hn i s c h e n
E n t w i c k l u n g  a n z u p a s s e n .

I m  6 .  K o n d r a t i e f f  w i r d  e s  d a h e r ,  s o  d i e  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  V e r m u t u n g e n ,  i n  e r s t e r  L i n i e  d a ru m  g e h e n  ( m ü s sen) ,
d i e  g e s u n d e n  s e e l i s c h e n ,  s o z i a l e n  u n d  m e n s c h l i c h e n  P o t e n z i a l e  b e s s e r  z u  e r s c h l i e ß e n.
A l l e  t e c h n i s c h e n  W e i t e r e n t w i c k l u n g e n ,  d i e  w i r  i n  Z u k u n f t  e r w a r t e n  k ö n n e n  –  s e i e n  e s  d i e  f o r t s c h r e i t e nd e
D i g i t a l i s i e r u n g ,  „ B i g  D a t a “  o d e r  r e v o l u t i o n ä r e  E n t w i c k l u n g e n  i n  d e r  K y b e r n e t i k ,  d e r  B io t e c h no l o g i e  od er  M ed iz in
–  w e r d e n  d a z u  d i e n e n ,  v o n  M e n s c h e n  v e r u r s a c h t e  P r o d u k t i v i t ä t s e n g p ä s s e  z u  e l i m i n i ere n .  D a  w i r  d i e s e
E n t w i c k l u n g  n i c h t  a u f h a l t e n  k ö n n e n ,  l i e g t  e s  a n  u n s  u n d  a n  j e d e m  U n t e r n e h m e n ,  s i e  p r o- a k t iv  z u  g e s t a lt e n.

D a s  A n l a g e v e r m ö g e n  d e r  Z u k u n f t  l i e g t  d a h e r  n i c h t  i n  d e n  R o b o t e r n  u n d  S o f t w a r e - P r o g r a m m en  d i es e r  W e l t .  Der
S c h l ü s s e l f a k t o r  f ü r  z u k ü n f t i g e n  W o h l s t a n d  i s t  d e r  k r e a t i v e  u n d  s c h ö p f e r i s c h  t ä t i g e  M e n s c h .  I m  6 .  K o n d r a t ief f  wird
d e r  M e n s c h  i m  M i t t e l p u n k t  s t e h e n .  E r  h a t  d i e  A u f g a b e ,  d i e  s e l b s t g e s c h a f f e n e  E n t r o p i e  d e r  S y ste m e  z u  b e seit ig en.  
I n n o v a t i o n e n  w e r d e n  d a h e r  n i c h t  m e h r  n u r  t e c h n i s c h e r  A r t  s e i n .  

W i r  s t e h e n  a n  d e r  S c h w e l l e  e i n e r  Ä r a ,  i n  d e r  p sy c h o - s o z i a l e  I n n o v a t i o n e n  e i n e  ( ü b e r l eb e n s - ) wic ht ig e  R o l l e
s p i e l e n .  W i r  w e r d e n  a t t r a k t i v e  L e b e n s m o d e l l e  e n t w i c k e l n ,  z u k u n f t s f ä h i g e  B i l d u n g s c ha nc en  k r e i er e n ,  in n o va t ive
F ü h r u n g s m o d e l l e  u m s e t z e n ,  e i n  v e r ä n d e r t e s  G e s u n d h e i t s b e w u s s t s e i n  s c h a f f e n ,  M i n d se t s  v e r ä n d e r n ,  H or i z onte
e r w e i t e r n  u n d  Z u s a m m e n h a l t  u n d  G e m e i n sc h a f t  g e n e r a t i o n e n g e r e c h t  u n d  e n k e l t a u g l ic h  d e f i n i e r en .  Se h r  s ic her
w e r d e n  w i r  i m  L a u f e  d i e s e s  P r o z e s s e s  a u c h  d i e  S y s t e m a t i k e n  v o n  M a r k t  u n d  W i r t s c h a f t  a n p a s s en ,  ne u e
U n t e r n e h m e n s f o r m e n  k o n z i p i e r e n  u n d  d i e  G l o b a l i s i e r u n g  ( r ) e v o l u t i o n i e r e n .  

W i r  w e r d e n  u n s  a l s  M e n s c h e n  i n  e i n e n  n e u e n  S i n n z u s a m m e n h a n g  s t e l l e n .  
 

W i l l k o m m e n  i m  6 .  K o n d r a t i e f f
D I E  S C H Ö P F E R I S C H E  K R A F T  D E S  M E N S C H E N  W I E D E R E N T D E C K E N



M e l a n i e  V o g e l  –  S p e z i a l i s t i n  f ü r  i n s p i r i e r e n d e
I m p u l s e  u n d  h u m a n i s t i s c h e  D e n k a n s ä t z e  –
f ü h r t  U n t e r n e h m e n ,  F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  T e a m s
s i c h e r  d u r c h  d i e  V U C A - W e l t .

S i e  w o l l e n  D e n k b l o c k a d e n  d u r c h b r e c h e n ,
M i t a r b e i t e n d e  u n d  F ü h r u n g s k r ä f t e  i n s p i r i e r e n ,
H o r i z o n t e  e r w e i t e r n  u n d  z u m  i n n o v a t i v e n
W e i t e r d e n k e n  a n i m i e r e n ?  D a n n  s i n d  M e l a n i e s
V o g e l P e r s p e k t i v e n  I h r e  r i c h t i g e  W a h l !

M e l a n i e s  „ G e d a n k e n - S o f t w a r e ”  m a c h t
M i t a r b e i t e n d e ,  F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  d a s  T o p -
M a n a g e m e n t  f i t  f ü r  d i e  V e r ä n d e r u n g s d y n a m i k
d e r  h e u t i g e n  ( B u s i n e s s - ) W e l t .

D e r  “ g e i s t i g e  W a r e n k o r b ” ,  a u s  d e m  S i e  s i c h
b e d i e n e n  k ö n n e n ,  u m f a s s t  a k t u e l l  s e c h s
w e s e n t l i c h e  K a t e g o r i e n ,  d i e  i n  d i e s e r
K o n s t e l l a t i o n  w e l t w e i t  e i n z i g a r t i g  s i n d .  

R u n d  1 5 0  E i n z e l - T h e m e n  s t e h e n  
z u r  A u s w a h l  u n d  k ö n n e n  
b e l i e b i g  k o m b i n i e r t  w e r d e n .
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